'\ MERCK

Ihr Ansprechpartner

] ] Dr. Gangolf Schrimpf
Pressemitteilung Tel. +49 6151 72-95 91

15. Juli 2010

Merck vollzieht Millipore-Transaktion — Startschuss fiir neue Sparte
Merck Millipore

e Durch Zusammenschluss entsteht ein weltweit fihrender Partner fur die
Life-Science-Industrie mit Umsatzvolumen von 2,1 Mrd EUR (2,9 Mrd US-$)

e Organisationsstruktur aufgestellt, Fuhrungsteam ernannt. Bernd
Reckmann, Leiter von Merck Chemicals, Ubernimmt Leitung von Merck
Millipore

e Merck Chemicals umfasst jetzt zwei neue Sparten: Merck Millipore und
Performance Materials

Darmstadt, 15. Juli 2010 — Die Merck KGaA, ein weltweit tatiges Pharma- und
Chemieunternehmen, gab heute den erfolgreichen Abschluss der Akquisition von
Millipore Corporation, einem filhrenden Life-Science-Unternehmen mit Sitz in Billerica,
Massachusetts, USA bekannt. Der aggregierte Kaufpreis inklusive Schulden und
Barbestande betragt rund 5,2 Mrd EUR (7,0 Mrd US-$). Merck hatte am 28. Februar
2010 sein Ubernahmeangebot aller ausstehenden Millipore-Aktien fir 107 US-$ pro
Aktie in bar bekannt gegeben. Der Abschluss folgt der Zustimmung der Millipore-
Aktionare auf einer auRerordentlichen Hauptversammlung am 3. Juni 2010 sowie der
Erflllung aller weiteren Bedingungen — wie etwa der Genehmigung durch die
Kartellbehérden in den USA und Europa. Merck wird nun das Delisting der Millipore-
Aktien von der New Yorker Borse und die Deregistrierung der Aktien bei der
amerikanischen Securities and Exchange Commission (SEC) initiieren.

,Mit dem heutigen Start von Merck Millipore entsteht ein weltweit filhrender Partner fur
die Life-Science-Industrie mit einem umfangreichen Produktangebot, groRerer globaler
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Prasenz und innovativer Starke“, sagte Dr. Karl-Ludwig Kley, Vorsitzender der
Geschaéftsleitung von Merck. ,Wir werden jetzt schnell voranschreiten, um das Know-
how und die sich ergdnzenden Féahigkeiten der Mitarbeiter von Merck und Millipore zu
vereinen. So kodnnen wir die Riesenchancen nutzen, die sich uns in den
wachstumsstarken und hochprofitablen Segmenten wie der biotechnologischen
Forschung und Produktion bieten.”

Dr. Bernd Reckmann, Leiter der Sparte Merck Millipore und Mitglied der
Geschéftsleitung von Merck, sagte: ,Sowohl Merck Chemicals als auch Millipore
blicken auf eine lange und erfolgreiche Tradition als Lieferant von hochwertigen
Produkten und Losungen fir ihre Partner in der Life-Science-Industrie. Die erweiterte
Bandbreite des Produktportfolios von Merck Millipore in Kombination mit der Expertise
unserer talentierten Mitarbeiter ermdglicht uns, unsere Kundenbeziehungen zu
vertiefen und neue Einblicke zu gewinnen, um Innovationen weiter voranzutreiben. Wir
werden auch unsere Forschungs- und Entwicklungskapazitaten bindeln, wodurch
Merck Millipore unter die Top drei bei den F&E-Investitionen in der Life-Science-
Instrumente-Branche rucken wird. Damit schaffen wir fir unsere Kunden einen
zusétzlichen Mehrwert.”

Auf Pro-forma-Basis erwirtschaftete Merck Millipore (in den USA und Kanada: EMD
Millipore) im Geschéaftsjahr 2009 mit insgesamt 10.000 Mitarbeitern in 64 L&ndern
einen Umsatz von 2,1 Mrd EUR (2,9 Mrd US-$). Der Hauptsitz der neuen Sparte wird
in Billerica, Massachusetts/USA bleiben und von den Standorten in Nord- und
Sudamerika, Europa und der Region Asien-Pazifik unterstitzt werden. Die neue Sparte
wird ein umfassendes Angebot an Produkten, Technologien und Serviceleistungen
sowohl flr Unternehmen der Pharma- und Biotechbranche als auch fiir akademische
Forschungseinrichtungen bieten und so die Produktivitat in Laboratorien verbessern
sowie Produktionsprozesse entwickeln und optimieren kénnen. Merck Millipore wird
Uber groRere Produktions- und Distributionskapazitaten verfligen, um den
Wettbewerberb am Markt effizienter entgegentreten zu kénnen. Durch die vergroRRerte
Vertriebsorganisation kann auch der Kundenservice ausgebaut und weltweit eine
groRere Reichweite erzielt werden, wodurch sich neue Wachstumsmdoglichkeiten
ergeben.
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Merck Millipore wird die drei Geschéftseinheiten Bioscience, Lab Solutions and
Process Solutions umfassen, wovon jede Einheit wiederum in unterschiedliche
Schwerpunktgebiete, den sogenannten Geschéftsfeldern, unterteilt ist.

Integrationsplanung schreitet gut voran: oberstes Flihrungsteam ernannt

Im Zuge der Vorbereitung einer reibungslosen Integration ist Merck Millipore bei der
Integrationsplanung  bereits  entscheidende  Schritte  vorangekommen, die
Fuhrungsmannschaft steht.

GemalR dem Integrationsansatz ,Das Beste beider Welten* wahlte Merck fir alle
operativen Geschaftsfunktionen Fuhrungskrafte aus beiden Unternehmen als
Mitglieder des Fuhrungsteams von Merck Millipore aus: Dr. Bernd Reckmann
Ubernimmt die Leitung von Merck Millipore. Gleichzeitig bleibt er sowohl Leiter des
Unternehmensbereichs Chemie als auch Mitglied der Geschéftsleitung von Merck; Jon
DiVincenzo (zurzeit Leiter der Sparte Bioscience bei Millipore) wird die
Geschéftseinheit Bioscience leiten; Klaus R. Bischoff (zurzeit Leiter der Merck Sparte
Performance & Life Science Chemicals von Merck) wird Leiter der Geschaftseinheit
Lab Solutions; die Leitung der Geschéftseinheit Process Solutions entfallt auf Jean-
Paul Mangeolle (derzeit Leiter der Sparte Bioprocess bei Millipore) auerdem wird
Peter C. Kershaw (derzeit Vice President Global Operations bei Millipore) auch in der

neuen Organisation fur Operations verantwortlich sein.

Martin Madaus, Geschaftsfihrer von Millipore, wird nicht zu Merck Millipore wechseln,
aber bis Jahresende als Berater im Integrationsprozess zur Verfugung stehen. Charles
Wagner, CFO von Millipore, und Bruce Bonnevier, Corporate Vice President Human
Resources bei Millipore, werden ebenfalls das Unternehmen verlassen. Joerg
Hornstein, Chief Financial Officer der Sparte Merck Serono in China, wurde zum Leiter
Controlling der Sparte Merck Millipore ernannt; Toni Spinazzola, Vice President Human
Resources bei Millipore, wird Leiterin Human Resources bei Merck Millipore.

Merck geht davon aus, bis Jahresende den Grof3teil der Integrationsentscheidungen
getroffen zu haben. Wie bereits bekannt gegeben, erwartet Merck, dass der
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Zusammenschluss innerhalb von drei Jahren nach Abschluss der Transaktion zu
Kostensynergien in Hohe von jahrlich rund 100 Mio US-$ fihren wird.

Neue Sparte Performance Materials

Die Leitung von Performance Materials, der zweiten Sparte des
Unternehmensbereiches Chemie, wird von Walter Galinat Ubernommen, zurzeit Leiter
der Sparte Liquid Crystals. Sie umfasst die derzeitigen Materialien-Geschafte und
-Aktivitaten von Merck, das heif3t die Sparte Liquid Crystals, das Pigment- und das
Kosmetik-Geschatft.

Mit der neuen Sparte Performance Materials vereint Merck seine erfolgreiche Palette
an Produkten, Technologien und Speziallésungen fiir innovative Materialien, sein
Know-how bei den Anwendungen sowie die kundenorientierte Forschung in diesen
Bereichen, um das Angebot fir Kunden noch attraktiver zu machen und neue
Wachstumsmadglichkeiten zu eréffnen. Aufgrund ihrer auf zukinftige Nachfragetrends
fokussierte Forschung und Entwicklung sowie ihres breiten Spektrums an innovativen
Ldsungen und engagiertem Kundenservice wird die Sparte aktuelle und zukinftige
Megatrends besser bedienen kdnnen.

Walter Galinat sagte: ,Die Integration unserer Materialiengeschéfte der Spezialchemie
in die Sparte Performance Materials erméglicht Merck eine Blindelung der innovativen
Chemieforschung und -entwicklung, des starken Know-hows bei den Anwendungen,
der exzellenten Produktlésungen und der spezifischen Kundenorientierung in
vielversprechenden Wachstumssegmenten.” Auf Pro-forma-Basis erzielte die Sparte
im Jahr 2009 mit rund 5.000 Mitarbeitern weltweit einen Umsatz von tber 1 Mrd EUR
(1,6 Mrd US-$).
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Die Informationen in diesem Dokument kénnen "zukunftsgerichtete Aussagen” enthalten.
Zukunftsgerichtete Aussagen konnen durch Worter wie “erwartet”, "antizipiert”, "beabsichtigt’, "plant",
"glaubt”, "begehrt", "schatzt", "wird" oder Worter mit ahnlichem Inhalt gekennzeichnet sein und kénnen
Aussagen (iber die aus der Ubernahme resultierenden zukinftigen Geschéfte von Merck KGaA (Merck)
und Millipore Corporation (Millipore) beinhalten, ohne darauf beschrénkt zu sein. Diese Aussagen basieren
auf den momentanen Erwartungen von Merck und Millipore und sind naturgemafR Gegenstand von
Unsicherheiten und kénnen durch eine Anderung der Umsténde beeinflusst werden. Zu den Faktoren die
dazu fuhren kénnten, dass tatsachliche Ergebnisse sich wesentlich von den in den zukunftsgerichteten
Aussagen beschriebenen unterscheiden, gehoéren Anderungen globaler, politischer, 6konomischer,
geschéftlicher, wettbewerbsbezogener Markt- und Regulierungsbedingungen. Merck und Millipore
Ubernehmen keine Verpflichtung, die zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren, um sie an aktuelle
Ergebnisse oder jegliche Anderungen von Umstanden, Bedingungen, Annahmen oder sonstigen Faktoren
anzupassen. Auf Millipore's bei der SEC eingereichte Berichte und Unterlagen, insbesondere den
aktuellen Jahresabschluss auf Form 10-K wird Bezug genommen hinsichtlich weiterer Informationen tber
Risiken die dazu fuhren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse von den zukunftsgerichteten Aussagen
in diesem Dokument abweichen.

Samtliche Pressemeldungen der Merck KGaA werden - zeitgleich mit der Publikation im Internet
- auch per E-Mail versendet: Nutzen Sie die Web-Adresse http://www.merck.de/newsabo, um
sich online zu registrieren, die getroffene Auswahl zu andern oder den Service wieder zu
kiindigen.

Merck ist ein weltweit tdtiges Pharma- und Chemieunternehmen mit Gesamterlésen von 7,7 Mrd. € im Jahr
2009, einer Geschichte, die 1668 begann, und einer Zukunft, die rund 40.000 (inklusive Merck Millipore)
Mitarbeiter in 64 Landern gestalten. Innovationen unternehmerisch denkender und handelnder Mitarbeiter
charakterisieren den Erfolg. Merck biindelt die operativen Tatigkeiten unter dem Dach der Merck KGaA, an
der die Familie Merck mittelbar zu rund 70 Prozent und freie Aktiondre zu rund 30 Prozent beteiligt sind.
1917 wurde die einstige US-Tochtergesellschaft Merck & Co. enteignet und ist seitdem ein von der Merck-
Gruppe vollsténdig unabhangiges Unternehmen.
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